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”Skandias vd forde oss

i styrelsen bakom ljuset”

nart birjar ritegdngen mot
skandias forra v, en ritteging
dir jag { egenskap av bolagets
sryrelseardforands frin bolags-
stimman dr 1geg tll samman
2003 ir embedd am vicma.

Infir rEtiegdngen har g medverkal |
et olal yiredningar, wilrlgats av dklagace,
advokater och poliser, Jag hor hilngts ul)
meedierma och i1 15pa gatiopp | spalieraa,
Det har varil obehagligt, krinkande ach
pdresiande.

Jag har ingen ambition att foregripa den
forcstiende rémegingen. Darcmot vill jag
bardra processen 1ir mit perspektiv om
snTelsens ansvar ufrin min oofl som sor-
relsens ondforande.

utheralningar il programmets deltagane
lin vad ds av sryrelien feseetillda reglerna
medgay, Wealthbuilder var st av flera, pa-
mllelir lépande banusprogram § Skandia,

Wealthbuilder, som omfareads ett ga-eal
ledande befatningshavare orandar Sverigs,
inférdes for 1opB-1000 penom et styrel-
seheshut wiren 1008 med en beloppsbe-
griinsning for de tvil &ren pd sammantager
300 miljonsr kranor Vid styreliemidoe: i
Januari 2000, di prograrmmet hade 16pe ut,
torgs beshut om ar ficlinga programmet pd
"alarandrade villkar™, ks bolngsstimman

hade kumnat ta ssalining Gl ey pro-

gram. Innan styrelsen tog detta beslur hade

jag i moten med de scirre dgarna forsdlont
mig om ders s5od, Tywilm hade Sgama sag:
nij il seyralseny feslag aet pd enextrn
balags=timma infica o optiosprosram
irhn brfan av ir 2000, 1 efrerhand kan v
konsratera e det var stf olyeldipr hacle
av dgarna, g det freskagna progrimmes
i motzacs dll fGckingningen ine skulle ha
kostat bolaget en endn krona hidndllks,
Infor och umder syrelsembte: | jamiar
2000 bekriiftade wd aft miet inktagis med
et utfall pd 300 milioner kronof for fgol-
trn. Samma information hade ocksl wd
rillesmnsans med fnarsdirekicren ger de
seibrre Bearna nlgon das innah styrelasemo-
et Ufaller pd 300 milponer keonas fie de
tvii dren 19081904 finns med { promkolley
fir shywelsens januariméoe sams | den pu-
biikcn Ersredovisningen f6r 1999, En siyrelse
i et publike bolag skoalle inte recroakiiv
andra ett reviderat och publicerat resultat.

id styrelsembtet | bagan av
mij 26606, A proFmmmen
fordarande lopte, presenter-
des ledningens prognos am e
uifall pd sammanlagt clrka Boo
miljoner kronor fér ficd&ngningspericdens
olika program underdr 2000, Lomedethar
anglumming sl amde obika bonsprogram-
men direlter avilnsades | mitten av maj
2p60, apparterads v pd min begaran de
faborislea kosmadsutfallen all mig.

Deen skerifthies rapporten visar am taloet
i Wealrhbuoilder filr 19o8—10400 & lovar
samb at den sammaniagda kesmaden fie
forangningsperioden hade blivic nira goo
miljoner, varay 175 miljoner avsdg Wealth-
barlder, Siviil prognosen i dgjon 2y maj
sam den skriftdiga slutrapporten ball sig
sdledes inom beloppshegrinsingen ocksd
for fordingningsperioden. Bara négon dag
senare |[Emasde vd pd min begaran sherift.
lig information mimnde de individsella
urfallen sam var i enkigher med den totala
kosmaden och darmed inom cakeer,

Denna skrifthps nformatian fdin wd Hll-
simdes revisorerna och syTeleen och Lig eill

T j_grund bir sryrelsens hesbur den 3t maj 2000,

| Lars Ramqyvist bryter tystnaden infér réttegangen mot
Lars-Eric Petersson: Ligg ett tydligare straffrattsligt

ansvar pa vd:n.

Jag upplever nu att styrelsen forts bakom ljuset. Vi var helt
beroende av att vd och den operativa ledningen |3mnade

korrekt information. | stéllet tog vd:n utan styrelsens vetskap |

retroaktivt bort taket i vart bonusprogram. Nu maste lagen
dndras sa att ett tydligare straffrattsligt ansvar kan laggas
pa vd:n och dennes narmaste operativa ledning. Det skriver

Skandias tidigare styrelseordicrande Lars Ramaqvist infor sitt

vittnesmal i rattegangen mot férra vd:n Lars-Eric Petersson.
En réttegang som inleds i ndsta vecka.

——

g hsar hiingis ut | medierna och Bt idpa gatiopn | spaiterna. Det har vasit gbehaglige, krin-
kards ach phirestande, tkdver Skandias Firre styrelscondicrandes Lars Ramagwist.

Jag o sryrelusn kunde aflech Hd denna
thlpunicr ndr prosrammean var avelitsds

| lonstatera ate allevar | sin ordaing: arr calost

fiir Wealchbudlder var [alomages same iy de
sammaniagdn kostnaderna var ambring 1
procent av bolagets virdetillvia pl borsen,
en riktlinje som agama stod bakom.
Revisorernn bekriiftade i samband med
halvirsmapporien 2000 ait kostaderna for
bomsprogrammen wir karmekt berikoade
—det framgdr av proeakables Frbn restsons
kommitténs mdee den B augusd 2000,
Hosmaderna [ prosramenten tedoides |
halvdrsrapporen | entighet med revisorer
nas forslag och stimde vl tverens med de
rapporter ing hade fiss av vd som under-
lag fr styrelsebehandlingen | maj. At jag

| motdenna bakerund { nisot sammanhans

shnille has g mved pd st en bort takies 1
Wealthbullder faller pd sin arimligher.

| Dressutom var taket =n styrelsefripa och

ingenring som en énsldld bednsmos kande
beslats om,

Efver hobokrshokslatet 2000 gnade sig
sryTeisen inte mer &t dessa program. Det &
hellerinke praixds atten styrelse | en publilo
bolog som Skandis retroaktivt ifrigasimes
redan revidernde och publicerade resultar.
Speciellt ndir inga som belst signaler om amt
ndgat var fel nddde miz eller soyrelsen.

Enligt dtalet har wd i et dokument daterat
den 31 okiober 3000 emeflerild retroaidi
Fndratl det av s1yrelsen fastlagda regel-

FOTE: SNEN-ERM, Sa08ERT]

verket fir Wealthbullder pb 53 slitt alt do

kommande utbetainingarna Ul deflagarma |
programmet inte begrinsades av nbgot tak
I5r perfoden 19981994, Detta fick till [Eijd
att kestnsderna, enligh dklagaren, Grersieg

| iakel med Aera hundra miljoner Kronor.
Liir mig § det foljande ge nigra yoerligare thonen. Widere ska en revisionshommites

kommwontarer. Uifallen | samalies bons-
ProRTam under 19972002 modsvaride
mindre in 15 procent av bolagets lanckost:
nader, men beloppen 160 ndgr individer
biev arimlist higa,

Died beror pd att vardeutvecklingen
péd balaget blev sidmre in nbgon kunde
dréimma em. Aven om utfallet 5r Wealth-
buliderpragrammet inte var direkt Repalat
1l balagets pktisulveckiing, var bonus-
programamien sammantaget utlormiade
=i, att det totala wifallst Uil medarbetarna
shulle kunna bll higsl omkring 1 procent av
bolagets virdeutveckling pi bérsen och att
%4 procen] dirmed shkulle tilfalla Sgarna.
Diet ansdgs for branschen 43 vara mychest
fGrsiktigt och ndgra av de siora garna och

| e Internalianell ledande konsulier som

styrelsen tibrbgade varnade IGr dsken ati
tapna nyckelpersoner 1l kookurmenterna

gpenom atl ha alliite "svensk™ profil pd pro-
grammen.

Minns, it mellan 1pa7 och 2001 dkade
borsvardes for Skandia med &ver 200 000
miljoner kranor. Akoedgarna, inklhusive
Svenges Aktisspamre, appldorade

! hj#lpor det, om ledningen bar vall atl kira

I vetskap om de higa kosmudsumfallen
v 199 7-1999 ire bonusprogram beslurede
agarna pi bolagsstimman viren 2600 6m
et oyit program fir de kommarnde dren.
Dt gay Meriges § procent o@ varde-
vitxten till deltagarna och ¢o procent cill
Eearna. Och des hade oill gdllmad frin
Wealthbuilder, som dtaber glller, inges tk!
Shdan var tidsandan.
bq::m fﬁr.uinlr$ piipekas air miinga
beslutzs i dag | publika bolag vanbigtvis
meditr cirks § procents utspadaing for
ireriga Spare. Siledes lings mer &0 den ram
som en gling beshutades | Skandis.

dnga fragor reser sig emel-
lertad. Hur kunde, om
dklagparen har ratr, ket
tas bort uran soTelsens
veskap? Varfos haringe

| pevisorerna larmat sryrelsen utan snbart

vd uppmiirisam pa att shyrelsen inte
hade tagir bart takee? Varfor har de eller
lednéngen inte byft fram dessa frigor klar
ach rydligr | revisionskommittén | vars
vilprotokollerade méten deltog forutom
undertecknnd, yroerligare en sryreleeleda-
mioc llika ot i handelerio, Skan-
dias dar, Skandizs intermrevisorn,
Skandias chel=juriss lksom de vl ex-
ternrevisorerna frin ovl vilrenommerade
revisionsbyrier?

Vilka keatreflorgan kan man som styralss
InfEra uldver goda repporiruiiner och en
professisnell revisionstunkiion? Och vad

ott egel lopp wid sidsn am?
g uppiever nia att styrolsen [Ges hakom
{juset. Sam alitid kan man | efterhand friga

; vad vi kunnnl giea annorunda. Svanet &r

| inte givet. En styrelse | ett storl, pubfikt

hofag soen Skandla ir helt beroando av att
den inlormation som vd ach den aperntiva
ladningen lbnnar Er korrekt oth ati revi-
serarma kontrollerar och godidinner denna
infermation innan den pubdiceras.
Styrelsen som sammanirider kanske en
ging varannan minad besthr pormalt av
ledambter sam inte har cillgdng dll egna
utred ningsTesurser och $om ine delor i
balagers dagliga, operativa verksamhet.
54 vad ghra? Forst och frfmel tycker jag
ath man kan dverviga att ligga ett tydilgare

| gtraffrittsligt ansvar hos vd och hans efler

hernnes ndrmatte operativa ledning for i
rapporieringen tl styretsen ir kommekl = en
styrelse Brju resuromissig! bevoends o
dem som tar fraen och pressnlecar informa-

ha nbra kontakier med reviscrasna ulan atl
ledningen dr nidrvarande.

En ivgtrande Idrdom Br ait ha belopps-
begrinsningar for da Individuella uifallen
ech att koppla dessn till bolagels resul-

| istutveckiing cch inle divek Gl den wid

tiitfalint gdflande aktekursen, Akbekursen
styrs av [Gr manga exierna faktorer, och en

inlisningsregel mbste finnes.
Inifige program som leder fil ao daloagar-

| mablir akriedgare pi rikrige och farblir det

milgra dr och helst undss den tid mon &r
anstilld. Ledningar sha prestera och visa
resuliat, och belonas direfier, Men risken
mikste ocksd delas med Ggamma, darav faljer

| - aktheigande,

Tiderna fr goda | Sverige igen och man
lcan lisa om bonusprogram. vars omlatining
Ity stér Skandias efier vare shy totalt eller
| de belopp som Hifaller enshilds indivi-
der. Minnmel Sr korl. Giten Tar 33l del inlte

| - mina och styrelsens dystra erfaorenheter |

Shandla,
Ed. styralssctiiande Ponds, Eicise, olm,
Lotk ey fuien



