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Asa Stenqvist, kommunikationsdirektor och ansvar:

Borsens nykomlingar ser
bade for och nackdelar med
bolagskoden. Att uppfyllia
kraven i koden kraver resur-
ser och riskerar att byra-
kratisera bolaget, men i jam-
forelse med amerikanska
regler upplevs den svenska
koden som en vastanflakt.

Husqvarna noterades i somras
efter en avknoppning fran Elec-
trolux och till skillnad frin andra
nynoterade bolag fanns redan en
stor kunskap om bolagskoden
och hur man arbetar for att folja
den.

- Tanket hade vi med oss fran
Electrolux, siger Asa Stenqvist,
kommunikationsdirektér  och
ansvarig for ir-fragor.

Hon har inga invindningar
mot koden som den 4r utformad
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idag, utan konstaterar att de mest
klifingriga i forslagen, som
aldersgrians pa styrelsens leda-
moter, forsvann innan koden
genomfordes.

—Visst skapar koden extra
arbete for bolaget. Men det lit
véarre i forslagen an det blew
Koden ger ocksa struktur och
normer att f6lja som bolag, vilket
dr positivt.

Asa Stenquist var tidigare
ansvarig foér ir-avdelning pa
Electrolux och har dirfér ocksa
erfarenhet fran de amerikanska
lagarna som bolag noterade
i USA ir tvungna att folja.
—Sarbanes Oxley-lagen kriver
ett omfattande administrativt
arbete for bolaget. Den interna
kontrollen av den finansiella
redovisningen ska dokumenteras,

[C] Majoriteten i styrelsen ska vara oberoende

Christian
Alvarsson Jansson
utvirderas och testas. Mot den
bakgrunden &r den svenska
koden mera rimlig, siger Asa
Stengvist.

Aven Johnny Alvarsson, vd for
Indutrade, konstaterar att de
amerikanska reglerna &r nagra
resor varre an de svenska.

Han fér dock anstranga sig for

) _ ig for ir-fragor pa Husqvarna, tycker att den svenska bolagskoden ar
rimlig. "Den ger struktur och normer att folja sorm-bolag, vilket ar positivt”, sager hon. Alla haller dock inte med.

"Det lat varre an det blev”

att hitta nagot positivi med
bolagskoden. Byrakratin tar pa
tok for mycket tid, enligt honom.

—Styrelsen har Adgnat sig for
mycket at byrakrati och for lite 4t
business, och sa ska det definitivt
inte vara, styrelsen ska dgna sig
at framtiden och inte massa
kodreglementen, sdger Johnny
Alvarsson.

Han far medhall av Kappahls
vd Christian Jansson som kallar
koden for "ett eldndigt trams™.

—Den medf6r en administrativ
belastning utan kommersiell
nytta. Harddrar man det 4r den
himmande for kreativiteten,
siger han. :

Indutrade har emellertid, enligt
Johnny Alvarsson, lyckats halla
byrakratin centralt fér att inte
belasta koncernens bolag. Och
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trots att han anser att byrakratin
har okat, overviger fordelarna
med att vara pa borsen nack-
delarna. Han anser inte att en
bérsnotering skulle motverka
bolagets langsiktighet.

—Det tycker jag ar overdrivet,
men man maste inse att borskur-
sen lever sitt eget liv. Har man
den attityden kan man ocksa job-
ba langsiktigt.

Noteringen har ocksd inne-
burit att Indutrade blivit mer val-
kant vilket gynnat affarsklimatet.

-Vi har fitt mycket positiv
press sedan introduktonen, vil-
ket vi har haft nytta avivira affa-
rer, sager han.
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Bolagsstamman ar
bolagets hégsta beslu-
tande organ och dgar-
nas inflytande ska ut-
ovas vid stamman
genom omrostningar.
Koden innehaller en rad
detaljerade regler, som
delvis gar utanfér
aktiebolagslagen, till
exempel formerna for
kallelse, stammans
genomforande, valet
av stammordforande,
narvaroplikt for vd och
styrelse och s3 vidare.

Stamman ska ocksa
besluta om styrelse-
arvoden och évriga
ersattningar till styrel-
sen.

Valen av styrelserna
ska beredas och genom-
forasien process som
ska vara 6ppen och
styrd av 3garna sa att
dessa ocksa kan lamna
synpunkter pa valen.
Valberedningen ar ett
centralt organ fér styr-
ningen av bolagen. Den

ar obligatorisk och ska
besta av minst tre per-
soner. Majoriteten i val-
beredningen far inte
vara styrelseledaméter
och vd eller ndgon fran
bolagsledningen far
heller inte inga.

Styrelsens oberoende
ar en av kodens vasent-
liga punkter och som
skiljer den fran gangse
praxis. Majoriteten
istyrelsen skavara
oberoende i forhallande

till bolaget och bolags-
ledningen, vilket inne-
bar att en person som
varit vd j bolaget eller

narstaende bolag under
de senaste fem aren
inte kan anses som
oberoende.

Styrelseledaméter far
inte ha manga andra
uppdrag och de ar skyl-
diga att tillagna sig
kunskap om bolagets

i verksamhet, organisa-

tion med mera.
Styrelsens ordforan-
de anses ha en sarstall-
ning i bolag och viljs
dérfor av bolagsstam-

man. Ordféranden ska,
som huvudregel inte ha
varit vd i bolaget. | fall
en tidigare vd foreslas
till styrelseordférande
ska det motiveras.

| 6vrigt aligger det
styrelsens ordférande
att leda styrelsearbetet
och da arbeta ndra vd.

Styrelsen ska styra och
kontrollera verksam-
hetenibolagen via ett
antal utskott. Revi-

sionsutskottet, som ska:

ha en fortldpande dia-
log med bolagets revi-
sorer, ersattnings-
utskottet som faststal-
ler ersattning och for-
maner till vd och
bolagsledningen.
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Las mer om kollegiet for

svensk bolagsstyrning.

e www.bolags-
styrning.se



