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[6] Underkinda

Electrolux vd Hans Str.i.b;!.r{r. Ericssons wi Casl-Henrie
Svanberg.

Bolagens bonussystem sagas

Cancpa,

Mobel Biotares wd Heliamne

Wallenberg,

[6] Godkiinda

Irvwestors wd Marcus

NYHETER 5

i 2 : . g
SEB:s wd Lars H Thunell. Swedish Matchs wd Sven
Hirsdrikees.

Utbetalningarna kan inte motiveras tillrackligt bra, anser Folksam

lagz
pd
O-lista. Samiliga 41 bolag som
presenterat nya bonussystem i dr
ingir i kartliggningen som &r
starkt kritisk mot bolagen Sverlag.

Folksam beskriver birsholagens
informationsgivoing som knapp-
hindig. Man hivdar Gven ant det
sillan framgir hur bonussyste-
men skapar positiva incitament
imvom fGretaget.

-¥i siger: "show me the mo-
ney™. Det Gr mycket svirt fbr
aktiedgarna att ta stillning till
bonusprogrammen. Bolapen br
alliftie otydliza och sparsamma
med sin information, siger Cari-
na Lundberg, chel for igarstyr-
ning pii Folksam.

Fir an bedéma bolagen har
Felksam upprittat enchecklista. 1
den kriver bolaget bland annat
att eft belGningsprogram bédr ska-
pa cit mervirde fie fGretaget och

dess aktieigare och att program-
met ska vara relaterat till andra
jimfGrbara bolag. Allr fSe ofia,
menar Carina Lundberg, belinas
de anstillda av omstindigheter
de inte har ndgon praktisk inver-
kan pd, som birskurser och kon-
junkturlage

A de nkp bolag pd A-listan och
32 bolag pd O-listan som ingdtt
i kartliggningen underkiinner
Carina Lumdberg allautom tee,
Shimst i kiassen ir Mobel Bioca-

=D ger ndstan ingen informa-

tion alls Man skriver bara an
bonussystemet dr till (e ate “hbe-
hilla och rekrytera kompetent
rsonal”. Det finns riktigt
fﬁd!’&dﬂ.ﬁ@nh‘hﬂ

Aven stora bolag som Ericsson
och Electrolux fir sig en t6m.

Deras incitamentsprogram Sr
frimst kopplade till akticoptio-
ner i det egna bolaget.

- Ericssons bonussystem inne-
hiller nigra subjektiva kompo-
nenter. Men den stora pdverkan
iir hur Ericssonakticn gir pd bés-
sem Det spelar ingen roll hur
Ericsson gir jimiGrt med kon-
kurrenterna. Varfor ska aktie-

Det ar mycket svart
for aktiedgarna att

ta stallning till

bonusprogrammen.
Carina Lundberg. Folksam,

dgarna betala for generella birs-
UppgAngar?

Men akticoptioner Sr wil ot in-
ternationcllt vedertaget sditt att
belina de anstilida nir det gar
bra fr fGretaget?

- Firetagen refererar ofta till
det. Och det kan vara 58, men da

miste man beskriva det. Det
ricker inte med svepande gene-
raliseringar.

Bolagen som fir godkSnt | rap-
porten ir SEB, Investor och Swe-
dish Match.

-De iir de enda fGretag vars
bonussystem Sr relaterade il
kopkurrenterna, [Srklarar Carina
Lundberg. Swedish Match  har
narmngett de sex bolag man jim-
for sig med. De Mrklarae att om
fhretaget ghr bittre in dem fir de
anstiillda mer betalr. Det behdver
inte vara mer komplicerat fin s3,

Fiir att skapa tydlighet § bomns-
diungeln Greslir Folksam ge-
méensamma riktlinjer.

=i skulle BT %2 att man tog
fram standardiserade riktlinjer
for information om bonussystem,
Minga bir kinna sig kallade. Re-
visorer, dgare och kodgruppen
till exempel, sigper Carina Lund-
berg.
Folksam fdrvaltar ungefir 150
miljarder kronor och dr en av de
0 fiirea :kli«l::'ij::;ma i Sverige.
Bolaget dger andelar | merparten
av bolagen som ingdr i gransk-
ningen.

JOHAS LELJONHUFYLID

-1 54 019, jonas besjonbulvud e 50

Sa bor beloningsprogram utformas

Folksams checklista f&r hur
ersdttningsprogrammen br
vara utformadae:

* BelGningsprogrammet ska ska-
pa ett mervirde (e foretaget och
vara i linge med fGretagets dver-
gripande vizion och strateg,

# Tilldelning av optioner ir en
ekonomisk kostnad for [Geetaper
och ska diefie kostnadsforas i re-
sultatrikningen.

* Programmet ska vara relaterat
till andra pimfGcbara fGoctag.
lamfdrelser med (Sretag inom el-

ler utanfir branschen ger bittre
utformade program.

® Beldningsprogrammen ska in-
nehilla tydliga mil sdvil (6 den
enskikle som (G gruppen.

& Programmei bde ha subjektiva
komponenter som komplement
till objektiva mil [Gr att minimie-
ra effekten av externa faktorer
{rill c:-:-:mpc] internationella kon-
flikter, konjunktursvingningar).

* Beliningsprogrammet ska ha
en undre gring som miste upp-
nas och ett, fvre tak. Ent Lingbse

farhillande mellan prestation
och ersitining Jr att [Geedra, (Gr-
utsattatt systemet inte innehdiler
variabler som [Sretagsledningen
inte kan pdverka och som riskerar
att fGrveinga utfallet.

® Beliningsprogrammet ska dter-
spegla personalsituationen inom
fhretaget sett tll exempebvis for-
delningen minkvinnor och/eller
anstilkda inom och wtom 5"«TI'-I|§-I.'.

& Poretapet ska ha en plan e hur
man ska hantera cventuellt miss-
nddje hos de anstillda som inte
aomifatias ov Programmet.

“Bolagen ger ndstan ingen information alls, Man skriver bara att bonus-
systermed Sr till for att behiilla och rekrytera kempetent personal™,
sdger Carina Lundberg pd Folksam.

[E] Bara tre bolag fir godkant

41 birsbolag Makia Medivir

pridenterade nya Skanska Metro

bonussystem | dr Hew Wane Group
O=listan Habia

De som fir godkSnt Anolo Group Hordnet

av Folksam: Artimplant Observer

Imvesstor A ping Ortivus

SEB Biolin Pergo

Swiedish Match Biotage Precice Biormetrics
Bong Protect Data

Da som Fir Erostram Rakos

underkint: Cashgquard Semcon
Dapdream Softwane Sign On

A-listan Endro Telclogic

Electrolux Hi) Trio

Ericison Itab Lini bt

Gambro Jeewves Ui flex

Nobel Biocars Knowe IT Whid-data



